
Governance en strategisch leiderschap gaan over het gezamenlijk en
gecoördineerd ontwikkelen, plannen, financieren en organiseren van
beleid en systemen voor lifelong guidance.

Dit vraagt om samenwerking en coördinatie, zodat lifelong guidance
binnen en over meerdere sectoren heen wordt georganiseerd,
waaronder onderwijs, arbeidsmarkt, jeugd, sociale domein en andere
contexten.

Het doel is om een samenhangend systeem te realiseren waarin
mensen gedurende hun hele leven passende ondersteuning kunnen
vinden bij loopbaan-, leer- en werkvragen.
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Waarom governance & strategisch 
leiderschap belangrijk zijn

Governance:
bepaalt wat gebruikers mogen verwachten en
maakt hiaten zichtbaar;
verbindt loopbaanbegeleiding met leven lang
ontwikkelen en transities tussen onderwijs, werk
en sociale zekerheid;
voorkomt versnippering van dienstverlening;
vergroot de effectiviteit van begeleiding.

Samenwerking en coördinatie voor een sterker
leven lang ontwikkelen

Het EU-raamwerk benadrukt dat lifelong guidance
alleen effectief kan zijn als organisaties en
beleidsdomeinen gezamenlijk verantwoordelijkheid
nemen. 

“Effective lifelong guidance depends on
cooperation, coordination and shared

responsibility.”

GOVERNANCE & STRATEGISCH
LEIDERSCHAP



Deze publicatie is tot stand gekomen met financiële steun van de Europese Commissie,
DG Onderwijs en Cultuur, en het ministerie van OCW. De ideeën en meningen die hierin
worden weergegeven, zijn echter uitsluitend die van de auteur(s) en komen niet
noodzakelijkerwijs overeen met die van de Europese Unie, het Uitvoerend Agentschap
Onderwijs en Cultuur (EACEA) of het ministerie van OCW. De Europese Unie, het EACEA
en het ministerie van OCW kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor de inhoud van
deze publicatie.

Verdiep je in ‘Governance &
samenwerking’ binnen het EU-
raamwerk Lifelong guidance

Lifelong guidance: de cruciale verbinding
tussen  LOB en LLO

Extra informatie?

Toepassing in beleid en praktijk

Beleid en systemen die:

een gedeelde, cross-sectorale visie en strategie
vaststellen. Gedragen door kernministeries,
onderbouwd met data;

loopbaanbegeleiding wettelijk verankeren als recht
binnen onderwijs, opleiding en
arbeidsmarktdienstverlening;

werken vanuit één interministerieel kader voor
dienstverlening, financiering en kwaliteitsbewaking;

loopbaanbegeleiding structureel koppelen aan leven
lang ontwikkelen, skills en sociale dialoog;

een sectoroverstijgende coördinatie en nationale
overlegstructuren inrichten, met ethische toetsing;

inzetten op een gelijke ICT-strategie en veilige,
sectoroverstijgende data-uitwisseling;

gebruikers en stakeholders betrekken bij co-design,
met gelijke toegang en kwaliteit voor iedereen;

https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3098
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3098
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