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CAREER MANAGEMENT
SKILLS (CMS)*

*Loopbaancompetenties als basis van lifelong guidance

Loopbaancompetenties helpen mensen om hun loopbaan pro-actief
zelf te sturen. Deze set van skills (kennis, vaardigheden en houding)
kunnen in iedere loopbaanfase worden toegepast.

Loopbaanbegeleiding draait, naast het ondersteunen in het maken
van keuzes, juist ook om het reflecteren, oriénteren en leren omgaan
met veranderingen.

“"Career management skills do not
develop automatically, it requires
planned and systematic support”

Waarom loopbaancompetenties
van belang zijn

Het maak het mogelijk om lifelong guidance
diensten aan te sluiten op behoeften:
» verschillende levensfasen, doelgroepen en
contexten.

Het helpt in definiéren van diensten en de rol
van professionals:
» welke diensten worden aangeboden en wat

zijn de vaardigheden die professionals
daarvoor nodig hebben.

Het maakt het mogelijk om te sturen op
kwaliteit en beleid:
e onderdeel van monitoring en evaluatiekader
en strategieén voor lifelong guidance.




Toepassing in beleid en praktijk

Zorg dat alle doelgroepen loopbaancompetenties
kunnen ontwikkelen, passend bij hun context en
levensfase - van basisschool tot arbeidsmarkt.

Werk met duidelijke CMS-kaders:
e gebruik in Nederland de 5 loopbaancompetenties
van Marinka Kuijpers*.

Bouw loopbaancompetenties structureel in systemen:
e in onderwijs, overgangen naar werk,
leer-werkplekken, arbeidsbemiddeling en
arbeidsmarkt- en sociale programma’s.

Investeer in professionals en middelen:
e scholing, methodieken en (digitale) tools om te
begeleiding bij het ontwikkelen van
loopbaancompetenties.

Borg kwaliteit en samenhang:
e door (formatieve) evaluaties, zodat het
ontwikkelde beleid aansluit bij de praktijk van
onderwijs en arbeidsmarkt.

*In Nederland zijn de 5 loopbaancompetenties
van Marinka Kuijpers het meest gebruikte
kader voor loopbaancompetenties.

Extra informatie?

Verdiep je in ‘Career Management
Skills” in het EU-raamwerk
Lifelong_guidance van Cedefop

Lifelong guidance: de cruciale verbinding
tussen LOB en LLO

Deze publicatie is tot stand gekomen met financiéle steun van de Europese Commissie,

DG Onderwijs en Cultuur, en het ministerie van OCW. De ideeén en meningen die hierin

worden weergegeven, zijn echter uitsluitend die van de auteur(s) en komen niet

noodzakelijkerwijs overeen met die van de Europese Unie, het Uitvoerend Agentschap

e e %o Onderwijs en Cultuur (EACEA) of het ministerie van OCW. De Europese Unie, het EACEA
en het ministerie van OCW kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor de inhoud van
deze publicatie.

inisterie van Onderwijs, Cultuur en
/etenscha


https://www.euroguidance.nl/vijf-loopbaancompetenties/
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3098
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3098
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3098
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