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WAT KUNNEN NEDERLANDSE 
BEGELEIDERS LEREN 
VAN EUROPESE LANDEN?
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Loopbaanbegeleiding is in Europa een belangrijk thema. Elk land heeft een 
eigen manier van werken. Om hierin van elkaar te leren zijn er vanuit de Europese 
Commissie in heel Europa kennispunten opgericht. Zo is ook Euroguidance 
Nederland ontstaan, zij zijn het nationale kennispunt voor Lifelong Guidance. 
Dit is de toegang tot een leven lang loopbaanbegeleiding. Het is een verbindend 
element tussen leren, werken en ontwikkelen gedurende het hele leven. 
Wat kunnen wij leren van Europese inzichten? Daarover spraken we Marit Schreurs 
van Euroguidance. 

Ninco van Sligtenhorst Canva, privébezit

Lifelong Guidance speelt een cruciale rol in 
de verbinding tussen onderwijs, arbeidsmarkt 
en samenleving. “Het interessante waar wij 
ons mee bezighouden is dat wij de verbinding 
zoeken tussen een leven lang ontwikkelen en 
loopbaanbegeleiding," geeft Marit aan. “Daarin 
is het belangrijk dat vanuit loopbaanbegelei-
ding op school de blik ook wordt gericht op 
de arbeidsmarkt. Leerlingen gaan dan zien hoe 
de arbeidsmarkt eruit ziet en zelf ervaringen 
opdoen op de arbeidsmarkt. Dat is de combi-
natie tussen loopbaanbegeleiding en een 
leven lang ontwikkelen.”

LOOPBAANBEGELEIDING IN EUROPA
Schotland is een mooi voorbeeld waar dit 
meer naar voren komt. “Daar maken kinderen 
van jongs af aan kennis met guidance en is 
de dienstverlening herkenbaar, kwalitatief 
goed en toegankelijk. Daarnaast zijn ze ook 
zichtbaar in de scholen en later ook als deze 
jongeren aan het werk zijn op de arbeids-
markt.” Marit voegt er enthousiast aan toe: 
“Het zou mooi zijn als we ook zulke elementen 
in Nederland toevoegen. Dat toegankelijke 
begeleiding in het leven lang leren normaal is.”

Een ander voorbeeld komt uit Finland. 
“Lifelong Guidance wordt hier heel sterk 
vormgegeven met een doorlopende lijn. Daarin 
krijg je van jongs af aan begeleiding en wordt 
de visie vanuit de verschillende ministeries 
van bovenaf duidelijk meegegeven.” In Finland 
zijn er ook goede opleidingen voor loopbaan-
begeleiding. “Gelukkig zie je dat nu ook in 
Nederland ontstaan. Dat is een goede ontwik-
keling.”

Bijna elk land in Europa heeft tekortsectoren 
op de arbeidsmarkt. Daarom wordt er nu 
gekeken naar een algemene Europese 
Skillstaal. “Dat betekent dat er eenzelfde 
competentietaal komt, waardoor mensen in 
elk land in Europa snappen waar je goed in 
bent.” Zo kan in de toekomst worden gezorgd 
dat wanneer er in het ene land in een bepaal-
de sector veel mensen zijn, zij kunnen worden 
ingezet in een ander land waar er tekorten 
zijn in dezelfde sector. De Skillstaal faciliteert 
werving en selectie door heel Europa. 
Op deze manier wordt de mobiliteit op de 
arbeidsmarkt in Europa versterkt. 

Een algemene Europese 
competentietaal zorgt 
voor een sterkere mobiliteit

>
EEN TOEKOMSTBESTENDIGE ARBEIDSMARKT
“We hebben een bijzonder netwerk. Met 
korte lijntjes naar de kennispunten in andere 
landen,” zegt een trotse Marit. “Wij zijn een 
verbinder tussen Nederland en Europa en 
tussen loopbaanbegeleiding en een Leven 
Lang Ontwikkelen (school en arbeidsmarkt). 
De afgelopen jaren hebben we op het thema 
Lifelong Guidance een heel grote stap gezet. 
Het helpt om de twee verschillende werelden 
van onderwijs en de arbeidsmarkt met elkaar 
te verbinden, zodat ze steeds meer dezelfde 
taal spreken.” >
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MEER INFORMATIE
Wil je meer informatie over loopbaanbegeleiding in jouw school en hoe dit gekoppeld kan 
worden aan een leven lang ontwikkelen? Of wil je inspiratie over Lifelong Guidance en hoe 
andere landen LOB inrichten? Kijk op www.guidanceineurope.nl. Daar staat alle LOB-kennis 
uit Europa op een overzichtelijke manier, verdeeld over verschillende LOB-thema’s per land. 

De verwachting voor de toekomst is dat loopbaanbegeleiding 
steeds belangrijker wordt in samenhang met een leven lang 
ontwikkelen. “De hoop is dat het belang van loopbaanbegelei-
ding wordt versterkt in het onderwijs én op de arbeidsmarkt. 
Dan wordt het echt een doorlopende lijn en geen momentop-
name. Het is van belang dat je in het onderwijs leert om keuzes 
te maken en om je eigen weg te vinden in het doolhof van 
de complexe arbeidsmarkt. De loopbaancompetenties van 
Marinka Kuijpers helpen in het maken van die keuzes en het 
onderwijs is een goed moment om daarmee te oefenen.” 
Marit benadrukt: “Lifelong Guidance is een sleutel naar een 

toekomstbestendige arbeidsmarkt en loop-
baanbegeleiding is de sleutel om iemand daar 
goed in mee te nemen en in te faciliteren!”

LOOPBAANBEGELEIDING VORMGEVEN OP 
SCHOOL
Euroguidance heeft een concrete tool ontwik-
keld die bijdraagt aan de professionalisering 
van loopbaanprofessionals en de aansluiting 
van het onderwijs op de arbeidsmarkt. Dit 
heet het Raamwerk voor loopbaanbegeleiding 
voor jongeren. Het is een handreiking voor 
loopbaanprofessionals voor vormgeving en 
uitvoering van het lob-beleid binnen scholen. 
“Het is een soort checklist die ervoor zorgt 
dat je jongeren op de juiste manier loopbaan-
begeleiding biedt. Dit helpt erg bij het inrich-
ten van het onderwijs.” Het raamwerk is 
ontwikkeld voor decanen, mentoren, coaches 
en (studie)loopbaanbegeleiders. 

Op basis van het raamwerk is - in samen-
werking met het Expertisepunt LOB - het 
gespreksinstrument LOB-taken samengesteld. 
“Deze is praktischer voor een onderwijs-
instelling,” aldus Marit. 

WAT KAN JIJ ALS BEGELEIDER DOEN?
Euroguidance vindt het vooral belangrijk dat 
loopbaanbegeleiding wordt gekoppeld aan 
een leven lang ontwikkelen. “Het onderwijs 
en de arbeidsmarkt kunnen niet los van elkaar 
worden gezien. Het onderwijs is de plek om 
jongeren voor te bereiden om hun eigen 
weg op de dynamische arbeidsmarkt te leren 
vinden. Die keuze is niet voor altijd, want 
deze jongeren blijven zich juist hun hele 
leven ontwikkelen,” geeft Marit aan. 

Stel jezelf daarom de volgende vragen: 
hoe wordt loopbaanbegeleiding in jouw 
onderwijsinstelling gekoppeld aan een 
leven lang ontwikkelen? En welke collega’s 
houden zich al met dit thema bezig? <

ACHTERGRONDARTIKEL


