
Lessen uit Europa & aanbevelingen

Een nationale, overkoepelende visie werkt. Finland en Oostenrijk tonen dat samenwerking
tussen ministeries versnippering voorkomt en kwaliteit waarborgt. 
Structurele verankering in onderwijs én arbeidsmarkt is noodzakelijk.
Loopbaanbegeleiding moet een doorlopende leerlijn zijn, niet een momentopname. 
Professionalisering verhoogt kwaliteit en herkenbaarheid. Schotland laat zien dat erkende
beroepsprofielen en opleidingseisen het stelsel versterken. 
Toegankelijkheid en inclusie zijn basisvoorwaarden. Gelijke toegang tot begeleiding,
onafhankelijk van achtergrond of leeftijd, is essentieel voor duurzame inzetbaarheid. 
Koppeling van LOB en LLO is een randvoorwaarde. Zonder begeleiding wordt leven lang
ontwikkelen geen realiteit maar een abstract ideaal. 

LIFELONG GUIDANCE

Continu proces voor alle leeftijden.
Individuen worden ondersteund om op
elk moment in hun leven capaciteiten te
herkennen en bewuste keuzes te maken
in leren en werk.

De traditionele lineaire loopbaan maakt plaats voor een dynamisch ‘doolhof’ waarin leren, werken en
leven voortdurend met elkaar verweven zijn. Door technologische en arbeidsmarktontwikkelingen
krijgen burgers te maken met meer keuzes en overgangsmomenten in hun leven. De verkenning
‘Lifelong guidance, de sleutel tot een toekomstbestendige arbeidsmarkt’ laat zien hoe landen als
Finland, Oostenrijk, Schotland en Bonaire loopbaanoriëntatie (LOB) en leven lang ontwikkelen (LLO)
succesvol integreren tot één samenhangend systeem van lifelong guidance - een cruciale basis voor
een wendbare arbeidsmarkt.

De sleutel tot een toekomstbestendige arbeidsmarkt

Deze publicatie is tot stand gekomen met financiële steun van de Europese Commissie, DG Onderwijs en Cultuur, en het Ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. De ideeën en meningen die hierin worden weergegeven, zijn echter uitsluitend die van de
auteur(s) en komen niet noodzakelijkerwijs overeen met die van de Europese Unie, het Uitvoerend Agentschap Onderwijs en Cultuur
(EACEA) of het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. De Europese Unie, het EACEA en het Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap kunnen niet aansprakelijk worden gesteld voor de inhoud van deze publicatie.

Brug tussen LOB in het onderwijs en
voortdurende professionele
ontwikkeling (LLO), als doorlopende
verbinding tussen leren, werken en de
arbeidsmarkt. 

Wat is lifelong guidance?

Navigatie in complexiteit. Burgers
worden in staat gesteld om te
navigeren door complexe carriere-
paden en transities binnen een snel
veranderende technologische wereld.

Internationale aanpak in beeld

Finland & Oostenrijk:
Nationale visie &
samenwerking gedragen
door meerdere
ministeries (onderwijs en
economie).

Bonaire:
Sterke bottom-up
samenwerking tussen
sectoren om acute
tekorten in zorg en welzijn
aan te pakken.

Schotland:
Carrièrestrategie voor alle
leeftijden, met professionele
begeleiders in elke middelbare
school en een doorlopende lijn
naar de arbeidsmarkt.

Lees voor meer informatie de verkenning 
‘Lifelong guidance
als sleutel voor een toekomstbestendige arbeidsmarkt’

De cruciale verbinding tussen  LOB en LLO

Extra informatie?

https://www.euroguidance.nl/verkenning-lifelong-guidance-als-sleutel-voor-een-toekomstbestendige-arbeidsmarkt/

